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²Ŝƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘƻ ²ŜŜƪ н ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƛǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŎƻǾƛŘ ŎŀǎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘŜǊƳ мΦ {ƻ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŀǇƛŘ ŀƴǝƎŜƴ ǘŜǎǘǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ŀƭǎƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƎǊŀŘŜ о-с ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜǇ -н ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƛƴŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
Ƴŀǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳΦ 

bŀǇƭŀƴ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜ о ŀƴŘ р ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎΦ b!t[!b 
ǘŜǎǘǎ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎΣ wŜŀŘƛƴƎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 
ό{ǇŜƭƭƛƴƎΣ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴύ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ b!t[!b ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƭƭ ǘŜǎǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ о ǿǊƛǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ b!t[!b ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ǎƛǘǎΦ   

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ b!t[!b ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ b!t[!b ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ 
ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ±/!! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǾŎŀŀΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

²ƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ 

bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ hǳǊ DǊŀŘŜ рκс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ CƻƻǘōŀƭƭΣ bŜǘōŀƭƭΣ {ƻŎŎŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƻŜǎ ŦƻǊ н CǊƛŘŀȅǎ όмоκр ŀƴŘ нтκрύ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  ǿƛǘƘ aŜŜƴƛȅŀƴ ŀƴŘ ¢ŀǊǿƛƴ [ƻǿŜǊ tǊƛƳŀǊȅ  {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tǊƻƳ /ƻŀǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 

[ƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǾŜ 

bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ όмоǘƘύ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 
aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘΦ Lƴ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ !ƴǘƘƻƴȅ /ƻƭƭƛƴǎ ǿƘƻ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ aƛǊōƻƻ bƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ  Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aǊ /ƻƭƭƛƴǎ Ƙŀǎ 
Ǝƻǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ ŀǿŀȅΦ  
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tǊƛƳŀǊȅ ²ŜƭŦŀǊŜ 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ нм L ŎǊŀǎƘŜŘ Ƴȅ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΩǎ ŎŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ǘǊŀŶŎΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜƴ L Ǌŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǘŀȄƛΦ L ŘƛŘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄƛ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ƴȅ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ōŀōȅ ōƭǳŜ 

IƻƭŘŜƴ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŬȄŜŘ ŦŀǎǘΦ L ōƻǊǊƻǿŜŘ Ϸоллл ƻũ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ 

ōǊƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻǿǎΦ   

¢ƘŜ ŎŀǊ Ǝƻǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬȄŜŘ ŀƴŘ L ǇŀƛŘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊ ōŀŎƪ 

Ϸмрлл ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǳǘ L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ϷмрллΦ aǳƳ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ΨL ƴŜŜŘ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘΣ 

L ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ȅƻǳ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ǘǊŜŜΣ L ƘŀǾŜ Ϸмрлл L ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳ !ǳǘǳƳƴ ǎƻƛƭΩΦ  

{ƻΣ L Ǉǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ L ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŀ 

ǎǘŜŜǇ ōŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 5ƻƭƭŀǊ wƻŀŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ 

ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ bƻǿ ǿƘŜƴ L ŘǊƛǾŜ ǳǇ 

5ƻƭƭŀǊ wƻŀŘ L ǎŜŜ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ōǳǎƘ ǘƘŀǘ L Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŦƻǊ aǊ CŀǊǊŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ƻƴ ƭŜŀǾŜΦ CƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CƛǎƘ /ǊŜŜƪ [ŀƴŘŎŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǘ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ vǳŀǊǊȅ wƻŀŘΦ hƴŎŜ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΣ 

ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘΣ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘΣ ŀǎƪŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ !b5 ƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ плл ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴΦ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CƛǎƘȅ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ CƛǎƘȅ 

[ŀƴŘŎŀǊŜ 

5ƻƴƴŀ DƛƭƛŀƳ- tǊƛƳŀǊȅ ²ŜƭŦŀǊŜ  tIΥ лпфомомпло  

ŜƳŀƛƭΥ 5ƻƴƴŀΦƎƛƭƛŀƳϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

 

 

 

 

CƛǎƘȅ t{ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀƭƭ 

ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ CƛǎƘ /ǊŜŜƪ ¢Ŝŀ /ƻǎȅ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ 

aŀȅΣ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǇ-ǎƘƻǇ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ όƛƴ ƎƻƻŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴύΣ ǘƻȅǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ŜǘŎΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ǳǎŜ  ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ 

ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όLƴŘƻ ǊƻƻƳύ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

CƛǎƘ /ǊŜŜƪ ¢Ŝŀ /ƻǎȅ CŜǎǝǾŀƭ 

[ŜƎƻ aŀǎǘŜǊ  
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [9Dh ƳŀǎǘŜǊ 

wȅŀƴ 9ǾŀƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ [ŜƎƻ ōǳƛƭŘǎ ǳƴŘŜǊ wȅŀƴϥǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ L ƪƴƻǿ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ .ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 

mailto:Donna.giliam@education.vic.gov.au


[ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 9Ǿŀƴǎ 

9ǾŀƴǎΩ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŘƻƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƻǊŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǿƛǘƘ 9Ǿŀƴǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŭƭƭ 

ƻǳǘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƻǊ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ǘƻΦ  

.ǳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 
.ǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƻŦ 

ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǘƻ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘκǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
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DŜǘ !ŎǝǾŜ YƛŘǎ ±ƻǳŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ  
9ƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ нлнн ƻŦ ǳǇ ǘƻ Ϸнлл ǇŜǊ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

ƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ DŜǘ !ŎǝǾŜ YƛŘǎ ǾƻǳŎƘŜǊ ƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜΥ  

¶ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŀǊŘ ƻǊ tŜƴǎƛƻƴŜǊ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ /ŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ƴŀƳŜŘ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘǎ ƻǊ 

¶ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴŀƳŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IŜŀƭǘƘ 

/ŀǊŜ /ŀǊŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƎŜǘŀŎǝǾŜΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǾƻǳŎƘŜǊǎκΦ 

нлно ¸ŜŀǊ т 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ  
нлно 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ    

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀȅΦ 

tǊƻƳ /ƻŀǎǘ tŀŎƪ wǳƴκ²ŀƭƪǎ bƻΦр {ŀƴŘȅ tƻƛƴǘ 
¢ƘŜ рǘƘ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ  {ŀƴŘȅ tƻƛƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уолŀƳ  

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ aŀȅΦ  .ǊƛŜŬƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ wƻȅ 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ ¢ǊƛŀƭΣ aŀƴǳƪŀ ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ уΥмр ŀƳΦ  рƪ ƻǊ млƪ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴƎ wƻȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƭΦ IƻǇŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ tŜǊǎƻƴΩǎ  5ŀȅ {ǘŀƭƭ 
wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƴC ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ aƻǘƘŜǊϥǎκ

{ǇŜŎƛŀƭ tŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘŀƭƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿ CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀȅΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸр Φ   LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tƴC 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ όtƴC tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ƻƴ ah.Υ лпту мсф 

ррл Φ  

/ŀƳǇ 

²ƛǘƘ /ƻǾƛŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŎŀƳǇ 

ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

tƻǎƛǝǾŜ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘŜ о-с ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǘ [ŀƪŜǿƻƻŘ tŀǊƪ ƴŜŀǊ tŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 

ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ мпǘƘ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ о-с 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

CƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

DǊŀŘŜ мκн {ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ DǊŀŘŜ мκн ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ όǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǘƻǿŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ  ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  

CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀȅ 

https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fu6095790.ct.sendgrid.net%2Fls%2Fclick%3Fupn%3DgYbRhGOvY5JfjNuWEJqh27MCcKSyGQA294yOZ9KZMcMP7S6FXMglJOYZeErjMaNCl7b3W4oHPV4AhwtT7VACoA-3D-3D0-Qh_RaXZlwjXdMEEajRMIkQ9arIpkVuznSSfqTNhgN42TGViwiHAH5
https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fu6095790.ct.sendgrid.net%2Fls%2Fclick%3Fupn%3DgYbRhGOvY5JfjNuWEJqh27MCcKSyGQA294yOZ9KZMcMP7S6FXMglJOYZeErjMaNCl7b3W4oHPV4AhwtT7VACoA-3D-3D0-Qh_RaXZlwjXdMEEajRMIkQ9arIpkVuznSSfqTNhgN42TGViwiHAH5


{ƛƎƴ Lƴ ŀƴŘ hǳǘ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ  ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛƴ κƻǳǘ ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

                             CƛǎƘ /ǊŜŜƪ !ǳǎƪƛŎƪ /ŜƴǘǊŜ 

 ²ƘŜǊŜ -       WƻƘƴ ¢ŜǊǊƛƭƭ wŜǎŜǊǾŜΣ CƛǎƘ /ǊŜŜƪ 

 ²ƘŜƴ -       ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ оΥолǇƳ 

 /ƻǎǘ -    tǊƛŎŜ Ϸфм                 

 {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ aŀȅ                      
        w9DL{¢9w I9w9 Chw CL{I /w99Y !¦{YL/Y 
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[ŀƴŘŎŀǊŜ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ 


